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Введение
В ходе модернизации образования введено нормативное бюджетное финансирование, результатом которого явилось сокращение ставок педагогов дополнительного образования в нашей школе.
В результате анализа ситуации были получены следующие данные:
2003 - 2004 уч. год        2004 - 2005 уч. год                 2005 - 2006 уч. год
27 кружков и секций,      14 кружков и секций,                 2-3 кружка или секции,
 19 ПДО (4,5 ставки)       13 ПДО (2,5 ставки)                   2-3 ПДО(0,5ставки)
218 учащихся               160 учащихся30-                      40 учащихся
А так как школа в нашем селе - единственный культурный центр, то юноши и девушки, мальчики и девочки, занимавшиеся до этого в школьных кружках и секциях, от нечего делать пойдут на улицу. Чем они там будут заниматься, можно представить, посмотрев хотя бы один из молодежных фильмов.
Поэтому появилась необходимость поиска путей сохранения дополнительного образования. Обсуждение этой проблемы шло в педагогическом, ученическом и родительском коллективах.
На общем собрании была поддержана идея Совета учащихся школы о создании Воспитательного центра с привлечением волонтеров из числа родителей, работающей молодежи и старшеклассников. Высокопрофессиональные педагоги дополнительного образования обучат их методике организации и проведения занятий с детьми в объединениях дополнительного образования.
Цель и основные задачи

Цель проекта: сохранение школьного дополнительного образования на базе Воспитательного центра. Задачи проекта:
· объединить кружки и секции в систему Воспитательных центров;
· привлечь к работе в Центрах волонтеров из числа родителей, работающей молодежи и старшеклассников;
· разработать новые формы и виды деятельности в объединениях дополнительного образования;
· включить всех детей и подростков в продуктивную внеурочную деятельность по интересам;
· достичь равновесия обеих сфер жизнедеятельности ребенка - учебной (академической) и внеурочной (клубной).
Основные результаты,

достижения которых предполагается проектом
1. Сохранение дополнительного образования (вместо предполагаемых 2 -3 кружков их будет 20). 

2. Расширение спектра направлений деятельности объединениях дополнительного образования с 4 (физкультурно - спортивное, художественно - эстетическое, культурологическое, естественно - научное) до 10 (появится научно - техническое, спортивно -техническое, туристско — краеведческое, эколого — биологическое, военно -    патриотическое, социально - педагогическое).
3. Привлечение к работе волонтеров из числа родителей, работающей молодежи и старшеклассников (20 человек руководители кружков).
Повышение уровня воспитанности учащихся со среднего до высокого ( «Технология изучения и анализа воспитанности современных школьников» доктор педагогических наук, профессор М. И. Шилова).

Описание проекта

Клубная сфера - это область раскованного общения и участия в самых разнообразных видах практической деятельности. Это дополнительная учеба по личной инициативе, потребление ценностей культуры, самообразование; общественная деятельность; научно — техническое творчество; труд и оплачиваемая работа по желанию; прикладной труд; художественное самодеятельное творчество; спорт, туризм, физическая культура; общение с природой и экологические занятия; общение по интересам; любительские занятия; игры.
Клубная сфера - это школа педагогической поддержки, одобрения и ободрения ребенка, а тем более слабого, «трудного», ибо победа ребенка в досуговом деле - это здоровье, добрые положительные эмоции, шансы реализоваться.
Наша школа - обычное сельское общеобразовательное учреждение. Необычна здесь только организация воспитательного процесса. В практике нашей школы сложились традиции системы «общешкольных ключевых дел», в основе которых лежит модель коллективных творческих дел (по И. П. Иванову - В. А. Караковскому). Её структура :
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Подготовка, реализация, рефлексия событий школьной жизни эффективно осуществляются самими школьниками в режиме самоуправления.
Наше школьное самоуправление - не специальная детская деятельность «по управлению», а режим протекания совместной и самостоятельной деятельности школьников, обеспечивающий необходимую динамику демократических, событийных отношений в детской среде, задающий реальные возможности гражданского и личностного самоопределения подростков.
Так, именно Советом учащихся школы выдвинута идея создания Центров по интересам, являющихся новой формой деятельности органов школьного самоуправления во внеклассной работе.
Клубная половина дня детей, наполненная полезной деятельностью, будет дополнять и органически продолжать воспитательный процесс, который берет свое начало на уроке, развивать интересы, способности, таланты, социальные связи и представлять широкую практику самосовершенствования личности ребенка.
Воспитательный центр — объединение родственных форм и видов внеурочной работы с целью их координации и упорядочения. Во главе центра стоит руководитель, который осуществляет координацию и отслеживание результатов всей работы с классными руководителями, социальными педагогами, родителями, администрацией школы, учреждениями дополнительного образования, культуры, спорта (по профилю объединения).
Руководители кружков и объединений - высоко профессиональные специалисты в своей области знаний. Воспитательные центры охватывают весь спектр внеурочных интересов детей:
· Центр искусств.
· Центр издательской деятельности.
· Гражданско-нравственный центр.
· Центр здорового образа жизни.
· Центр экологии.
· Центр науки и техники.
Воспитательный центр представляет собой конфедерацию первичных коллективов: кружков, клубов, секций. Иногда центр выступает как самостоятельная единица, организующая какое - либо направление деятельности детей и подростков. Руководитель центра согласовывает планы, координирует взаимодействие с другими центрами и администрацией, периодически информирует педагогический и ученический коллективы о работе центра.
Интересны в работе центров микрокружки, руководят которыми учащиеся старших классов. Это помогает удовлетворить желания малышей 1-4 классов заниматься каким - либо видом прикладного творчества: вязанием, аппликацией, вышивкой и т.д. Старшеклассники работают по своим планам. Методическое руководство осуществляют штатные работники центров. В течение учебного года проводиться несколько выставок творческих центров.
Принципы работы в Центрах

· природосообразность (соответствие возрасту и силам);
· выявление ребенка таким, какой он есть на самом деле (метод «счищения коры»);
· физическая работа, соответствующая возрасту;
· игра и игровой тренинг, театрализация, состязательность, равноправный духовный контакт, воспитывающие ситуации, импровизация, коллективная деятельность.
Центр искусств

В центре действуют: концертный хор, студия эстрадного вокала, фольклорный коллектив, клуб авторской песни, кружок гитары, студия народного танца, детский театральный коллектив, музыкальный театр, клуб любителей кино, клуб юного актёра, творческую мастерскую по изготовлению сценических костюмов, профильные кружки художественной вышивки, вязания крючком, резьбы по дереву, художественного выжигания по ткани.
Формы деятельности разнообразны. Это вечер любимой песни, вечер любимой музыки, дискотеки, авторской песни, лекции - концерты, музыкальные викторины, музыкальный класс, концерты художественной самодеятельности концерты (благотворительные, для родителей, в детских садах), участие в русских народных праздниках, фестивалях искусств.

Цель театра - создать детям условия для проявления своих нереализованных, нераскрытых способностей, оказать помощь в избавлении их от закомплексованности, в овладении основными элементами театрального творчества, в приобщении их к миру детского театра.
Роль школьного самодеятельного театра для развития личности бесценна - это культура речи, творческое самовыражение, «экзамены» на публичность, понимание духовного мира людей. Это радость перевоплощения. Принимая на себя роли героев пьесы, дети репетируют свои будущие жизненные роли. Кроме того, театр - особый психологический феномен, смысл которого в очищении психики ребенка
Народное искусство - наиболее эффективное средство, пробуждающее в детях уважение к культурному наследию своей страны. Поэтому руководители кружков центра развивают интересы, творческие способности детей, эстетическое отношение к труду, готовят учащихся к профессиональному самоопределению.
Центр издательской деятельности

Для осуществления информационной деятельности предлагается создать издательскую группу, пресс- центр, группу технического обеспечения, чтобы заниматься фото- и кинолетописью, выпускать сборники разных творческих работ, материалы уроков, сборники научных трудов, альманахи, газеты. В занятия по технологии будут включены элементы компьютерной графики и компьютерного редактирования для приучения учащихся к жизни в условиях нового информационного поля.
Гражданско-нравственный Центр

Массовыми формами приобщения детей к патриотическому наследию России остаются детский туризм и школьное краеведение. История и культура, ратные подвиги и судьбы соотечественников, семейные родословные и народное творчество — все это становится предметом познания детей, источником их социального, личностного и духовного развития.

Руководители движения объединяют вокруг себя интересующихся, любознательных, активных, не боящихся трудностей детей, готовых к оказанию шефской помощи ветеранам войны и труда, всем нуждающимся.
Центр науки и техники

Дополнительное образование здесь идет как дополнение к основному базовому образованию, предполагающему углубление и расширение базовых знаний, опережающее прохождение различных предметных курсов, ознакомление с областями знаний, выходящими за рамки общеобразовательных программ, работа с одаренными детьми, реализация программ допрофессиональной подготовки. Оно ориентировано на приобретение детьми знаний и умений в области человековедения, включающее развитие умений и навыков самопознания, саморегуляции и самосовершенствования, формирование навыков межличностных коммуникаций. У детей формируется познавательная активность, желание получать дополнительные знания самостоятельно, заниматься самообразованием.
Экологический Центр

Центр объединяет лесничество и бригады детей, работающих на участках молодняка. В школе работают кружки экологической направленности, лекторские группы, группа «Экологическая тропа».
Школьники очищают лес от захламленности, ухаживают за лесокультурами на участках молодняка, собирают шишки для выращивания саженцев, лекарственное сырье, изготавливают кормушки, проводят экологические месячники, сажают деревья.
Центр здорового образа жизни

Понятие «ЗОЖ» включает в себя рационально построенный режим учебы, отдыха, физические упражнения, объединенные в оптимальном двигательном режиме, правильное питание, закаливание, отсутствие вредных привычек. Комплекс гигиенических навыков, психофизические мероприятия.
Цель центра - оптимальное физическое развитие учеников, всестороннее совершенствование физических качеств, укрепление и сохранение здоровья и обеспечение на этой основе подготовленности детей к плодотворной общественно - полезной деятельности. Дети приходят в спортивные секции центра, чтобы совершенствовать телосложение, подвигаться, поиграть. Аэробика, волейбол, баскетбол, настольный теннис, легкая атлетика, шахматы привлекают многих ребят и взрослых. Проводятся соревнования по лыжам, футболу, веселые старты, дни здоровья, эстафеты, спартакиады народных игр, спортивные КВН, турниры и т. д. Занятия физической культурой - незаменимый тренинг самовоспитания, самоутверждения, саморегуляции.
Управление реализацией проекта
1. Сбор информации и ее анализ осуществляется на всех уровнях школьного самоуправления. Анализ дополняется самоанализом и наоборот. Руководитель Центра (заместитель директора по воспитательной работе) организует формирование информации (сбор, анализ, переработку и хранение) по ведущим видам деятельности Воспитательного центра. Задача руководителя Центра — развить в педагогах дополнительного образования способность помочь детям в осмыслении того, что происходит с ними в процессе их жизнедеятельности - в развитии рефлексии. В процессе рефлексии пробует остановить ситуацию, как стоп - кадр, во времени и пространстве и всесторонне его проанализировать. В качестве единицы измерения эффективности деятельности была выбрана оценка детьми мероприятий, которые дети могли оценить двумя способами: как «событие» или «несобытие» их жизни. Если «событие», то отмечаются три уровня: события, которые оказали воздействие на их мировоззрение, на интеллект, на самооценку.

2. Планирование. В планировании участвуют: органы самоуправления, педагоги дополнительного образования, волонтеры. Результат планирования - это ответ на вопрос «Что делать?». Правление Центра формирует цели на основе социального заказа совместно с органами самоуправления, в соответствии с реальными условиями развития школы, прогнозирует зоны ближайшего развития Воспитательного центра в целом и осуществляет координацию деятельности Центров по интересам.
3. Организация, т.е. подготовка учащихся к деятельности. Руководитель Центра организует учебу волонтеров с привлечением педагогов дополнительного образования. Через 3-4 месяца старшие учащиеся, работающая молодежь, родители способны реализовывать инструктивно-методическую функцию, быстро адаптироваться к новой социальной роли и исполняют ее с удовольствием. Общее руководство по оптимизации деятельности Воспитательного центра осуществляет руководитель центра на основе циклограмм и плана работы.
4. Контроль. Эта функция осуществляется на уровне самоконтроля (каждый контролирует себя) и контроля со стороны органов ученического самоуправления. Цель - получение информации о протекании всех процессов во время организаторской и исполнительской деятельности для анализа и коррекции системы. Основной метод контроля за работой ВЦ - наблюдение, которое позволяет выявить отклонения в работе ВЦ или, наоборот, отметить его нормальное функционирование. Применяются и другие методы: анкетирование, беседа, социометрия, изучение документации и работ учащихся. Данную функцию осуществляет руководитель Центра совместно с органами самоуправления.
5. Регулирование и коррекция. В общем смысле это внесение изменений в функционирование системы, если оно отклоняется от нормы. Происходит это через учащихся, руководителей Центров. Педагоги -консультанты оказывают влияние на последних простыми способами:
· беседой;
· помощью;
· организацией взаимопомощи.
Механизмы выполнения проекта

1. Руководитель проекта: Гудкова Наталья Николаевна, заместитель директора по воспитательной работе.

2. Разработчик идей: Совет школы, школьное ученическое самоуправление.
3. Специалисты по решению конкретных задач: педагоги дополнительного образования, волонтеры из числа родителей, работающей молодежи  старшеклассников.
4. Советы «Знание», «Искусство», «Порядок», «Здоровый образ жизни», «Вожатые», «Грин», (группа информации) направляют работу Центров по интересам:
· Совет «Знание» - Центр науки и техники;
· Совет «Искусство» - Центр искусств;
· Совет «Порядок» - Центр экологии;
· Совет «ЗОЖ» - Центр здорового образа жизни;
· Совет «Вожатые» - Гражданско-нравственный Центр;
· Совет «Грин» - Центр издательской деятельности.
Они планируют коллективную творческую деятельность и разрабатывают сценарии ее осуществления. Проводят вертикально - горизонтальный анализ работы Центров. Готовят анализ и предложения на правление Центра. Обеспечивают социальную защиту воспитанников.
5. Правление Воспитательного Центра (председатели Советов «Знание», «Искусство», «Порядок», «ЗОЖ», «Вожатые», «Грин») - это пусковой механизм организаторской работы по функционированию системы Центра, потому что утверждает конкретный план работы на конкретный срок. Правление осуществляет стратегическое целеполагание, включающее в себя перспективу развития Воспитательного Центра.
6. Руководитель Центра (заместитель директора по воспитательной работе) осуществляет педагогическое руководство Воспитательным Центром.
Рабочий план реализации проекта

1-й месяц. 

Реализуются функции планирования и организации. В течение месяца проводится сбор информации об интересах учащихся методом тестирования, анкетирования, беседы. Собирается правление Воспитательного центра и конференция общешкольных органов самоуправления. На заседании правления принимается решение о том, что надо будет делать в предстоящем году. Другими словами, рассматривается и утверждается план работы на год. На заседаниях общешкольных органов -Советах - вырабатывается методика реализации принятых решений. Председатели Советов самоуправления осваивают способы информационно -коммуникативной деятельности. В результате каждый воспитанник знает, кто, с кем, когда и где будет выполнять решение.
2-й - 8-й месяцы. 

Все учащиеся включаются в различные виды деятельности. Органы самоуправления в Центрах направляют процесс и оказывают помощь в работе. В этом им помогают педагоги дополнительного образования.
9-й месяц. Проводится анализ работы в Центрах по интересам, на правлении ВЦ, Совете учащихся школы, Совете школы. Совет школы проводит свое заседание, на котором анализируется деятельность ВЦ, принимается новое решение, и все опять начинает повторяться сначала. Реализована последняя функция - анализа и принято новое решение на предстоящий год.
Руководитель Центра обеспечивает регулирование и коррекцию работы ВЦ, устраняет негативные отклонения как в самом процессе, так и в работе его участников.
Приложения №1

Положение о Совете учащихся школы

МОУ " Средняя общеобразовательная школа села Уральского" 

1. Общие положения.
1.1. В целях содействия осуществлению самоуправленческих начал; развитию инициативы школьного коллектива; расширению коллегиальных, демократических форм управления создается и действует Совет учащихся школы.

1.2. Совет учащихся школы как орган ученического самоуправления работает в тесном контакте с администрацией школы в соответствии с Уставом школы и настоящим Положением.
1.3. Руководство деятельностью Совета учащихся школы осуществляет председатель Совета, избираемый из числа старшеклассников. 
2. Основные задачи.
2.1. Организация жизнедеятельности общешкольного коллектива на основе взаимодействия семьи и школы.

2.2. Вовлечение учащихся в активную школьную жизнь. 
3. Функции.
3.1. Принимает участие в разработке годового плана работы школы.

3.2. Разрабатывает план собственной деятельности и помогает осуществлять планирование других органов ученического самоуправления.
3.3. Изучает и оценивает, систематизирует и обобщает состояние деятельности всех органов ученического самоуправления, общественное мнение учащихся школы.
3.4. Определяет цели, функции и содержание деятельности всех органов ученического самоуправления.
3.5. Координирует деятельность всех органов ученического самоуправлеия.
3.6. Обеспечивает мобилизацию коллективных усилий школьников и отдельных органов ученического самоуправления.
3.7. Вносит в вышестоящие органы самоуправления предложения по улучшению качества деятельности школы.

3.8. Осуществляет контроль за реализацией предложений и критических замечаний ученического коллектива.

3.9. Оказывает помощь и поддержку членам школьных ученических Советов. 

4. Организация работы.

4.1. В состав Совета учащихся школы входят председатели школьных ученических Советов.

4.2. Для решения текущих вопросов Совет учащихся школы может избирать Советы дел, Советы старшеклассников и т.п.
4.3. Совет учащихся проводит свои заседания не реже одного раза в месяц.
4.4. Решение Совета учащихся является правомочным, если на его заседании присутствовало не менее2/3 состава Совета и если за него проголосовало не менее 2/3 присутствовавших. Решения Совета учащихся, принятые в пределах его полномочий, обязательны для всех членов школьного коллектива.
4.5. Член Совета учащихся может требовать обсуждения любого вопроса, если его предложение поддержит треть членов Совета или две трети представляемого им классного коллектива.
Приложение №2

Положение о школьных ученических Советах по направлениям

МОУ " Средняя общеобразовательная школа села Уральского"

1. Общие положения

1.1. Советы состоят из учащихся 5-11 классов и являются исполнительным органом самоуправления в школе, основанными на согласии и сотрудничестве.

1.2. Деятельность Советов строится на общечеловеческих принципах демократии, гуманности, согласия, открытости.
1.3. Советы действуют на основе Закона " Об образовании", Конвенции о правах ребенка, Устава школы, принципов выборности и подотчетности, обновляемости и преемственности.
1.4. Члены Советов являются связующим звеном между организаторами детского коллектива и классом. Доводят до сведения класса и классного руководителя решения Совета учащихся школы.
1.5. Советы собираются не реже одного раза в месяц.
1.6. Выборы в Советы проводятся ежегодно в конце учебного года (апрель) на классных собраниях в 5 - 11 классах.
1.7. Членами Советов являются выбранные классом учащиеся 5 -11 классов(6 человек от каждого класса - председатели Советов по направлениям : " Знание", " Порядок", " Искусство", " ГРИН", "Вожатые", "ЗОЖ".), имеющие желание работать в Совете, быть в центре школьной жизни.
1.8. Членами Советов не могут быть учащиеся, не подчиняющиеся Уставу школы, не выполняющие правила поведения.
1.9. Члены Советов за систематическое непосещение заседаний и невыполнение возложенных на них обязанностей общим голосованием могут быть исключены из Советов. 
2. Задачи Советов по направлениям:
2.1. Советы организуют школьный досуг учащихся (подготовка и проведение внеклассных и внешкольных мероприятий).

2.2. Советы освещают события школьной жизни.
3. Организация работы Совета по направлениям:
3.1 Председатель Совета координирует работу и ведет заседания Совета.
3.2. Председатель Совета выбирается из членов Совета голосованием.
3.3. Секретарь Совета выбирается из членов Совета голосованием.
3.4. Работа Совета организуется на основе планирования и текущих дел.

3.5. Совет часть работы осуществляет на заседаниях Совета.
3.6. На заседаниях Совета анализируется каждое КТД,
проведенное членами Совета в школе и вне нее.
4. Документация   и отчетность Советов по направлениям:
4.1. Заседания Совета протоколируются.

4.2. План работы Совета составляется на весь учебный год исходя из плана воспитательной работы   школы.
4.3. Анализ деятельности Совета осуществляется совместно с педагогом- организатором и представляется заместителю директора по воспитательной работе в конце каждого триместра и учебного года.
5. Права и обязанности членов Советов по направлениям:

5.1.  Члены Совета обязаны:
5.1.1. Принимать активное участие в деятельности Совета.

5.1.2. Быть опорой администрации школы, организаторов детского коллектива, классных руководителей во всех делах школы и класса.
5.1.3. Доводить до сведения учителей и учащихся решения Совета. 
5.2. Члены Совета имеют право:
5.2.1. На своих заседаниях обсуждать и утверждать планы подготовки и проведения КТД в школе.

5.2.2. Иметь свой орган печати ( пресс- центр).
5.2.3. Слушать отчеты о работе своих Советов и принимать по ним необходимые решения.
5.2.4. Ходатайствовать о поощрении или наказании учащихся школы перед педагогическим советом и Советом школы.
5.2.5. Проводить различные КТД внутри С
Приложение №3

Положение о Совете «Грин»

1. Совет " ГРИН" является голосом Совета учащихся школы.

2. В функции   Совета " ГРИН" входит выпуск " ГРИНовской газеты" (стенная печать).
3. Руководит работой Совета " ГРИН" председатель. Он отвечает за содержание, направление газеты и  решает все организационные вопросы; отвечает за размещение готовых материалов на газетной полосе с соблюдением их значимости, применением рисунков, фотографий и всех оформительских моментов.
4. Ответственный секретарь редакции - " конструктор" газеты. Он делает первоначальную план- сетку размещения будущих материалов на газетной полосе. К нему поступает весь материал номера для проведения основной литературной правки - обработки.
5. Главный художник несет ответственность за художественное оформление газеты.
6. В редколлегии Совета " ГРИН" могут быть заведующие отделами (школьной жизни, военно-патриотический, искусств, спорта и т. д.), художники, фотокорреспонденты, корреспонденты.
7. Анализ деятельности Совета " ГРИН " представляется на последнем заседании Совета учащихся школы.
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